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BAO CAO TONG KET NAM 2013
CONG TAC TO CHUC

CONG TAC PAU TU

KET QUA HOAT DONG

U BIEM- HAN CHE

I. CONG TAC TO CHUC
1. Nhéan su:

Cd ciu nhén su theo dé tudi:

« Tir18-39 : 483 NV, chiém ti 1¢ : 87.2%
« Tird0-59 : 69 NV, chiém ti ¢ : 12.5%
« Tir 60 tré 1én : 02NV, chiém tilé : 0.3%

- Luc lugng lao déng tré, tiém ndng phat trién.

2. Cong tac dao tao:

Chui trong va thuc hién rong khap & cac PB/BP: Dao tao
trong ndi bd lan bén ngoai. Pac biét la dot dao tao c6
nghé CRM tai Thai Lan theo hgp dong vdi Danieli.

I. CONG TAC TO CHUC (TT)
3. Tii chu tric cdng ty:
3.1 Céu tric phong ban :

= Phong/Ban:

- Tru sé chinh va VPDD: 15 phong/ ban.

- CN Thi Diu Mt : So dd td chire CN TDM ¢6 10
phong/ ban, hién tai da thanh
ldp 5 phong/ ban.

+ Chi nhanh cing ty : 02 Chi nhanh + 01 VPPD.
= Thanh lip : 17 ban (Giai quyét nhanh cic

cong viée cin phoi hop cic PB).




I. CONG TAC TO CHUC (TT)
3.2 Céu triic Ban Lanh Dao :

« TGD: Chii tich HPQT kiém Téng Gidm Dic.

« P.TGP-TT: Khéi PB nghiép vu + céng tic NS-HC + Té chire

. P.TGD- KH KD: Khéi VPDD (P.KD1, PKD2 & P.KH-
XNK) va Chi Nhanh Pa Ning.

« P.TGD- SX: Khdi Sin Xuét - K§ Thuit - D An — Diu Tu
Kiém Giam Ddc CN cdng ty CP TDA tai Thi Diu Mot

I. CONG TAC TO CHUC (TT)

4.X4ay dung vin héa doanh nghiép:

4.1 Xy dung mdi trudmg lam viée:

= Mai trudmg lam viée ngay cang hoan thién va thudin
lgi.

» Méi quan hé 1am vige ndi bg va bén ngoai phat trién tot
trén nén ting doan két, gin bé gifra cdc thanh vién, b§
phéin, Phong, Ban trong céng ty.

4.2 Xay dung mdi quan hé:

» Trach nhiém, trit tu, ky cwong ludn huéng ti sw cong
biing, hop ly.

TCXH, DN trong, ngoai nganh.

» Quan hé tét, chuiin myc véi Khich hang, NCC, (IQBN. ;

I. CONG TAC TO CHUC (TT)
5. Thire hién ning cao dai séng CB-CNV :
Ché d§ tién lrong : Pat muyc tiéu KH 2013 -
o Tong quy lugng ndm 2013 ting 22,92% so vdi nam 2012:

Nim 2012 2013 Chénhléch | Tile

@ Thu nhép binh quan toan Céng ty ném 2013 tang 11% so
vdi nam 2012:

Trong d6: LOPB 21,110,805 @

CB-CNV 7,005,868

I. CONG TAC TO CHUC (TT)

+ Téng quy thudmg nim 2013: 4.137.900.000 VND
= Binh quén thudng trén CB-CNV: 7,47 triéu VND

+ Tb chirc nghi mat cho toan thé CB- CNV vao ngiy 26
va 27/07/2013: 482,7 trigu VND

Cip hoc béng cho con CB-CNV 2013: 53,4 tri¢u VND
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1. CONG TAC TO CHUC (TT)
Ché d khac theo quy dinh cia nha nudc :

« Thuye hién tét cdc ché dj : Theo quy dinh ciia nha nuée
BHYT, BHXH, BHTN va BH TNCN

= Trich nép kinh phi cong doan: 271 tri¢u VND
= Njp ngin sich Nha Nwde nim 2013, cic loai thué:
« GTGT hang nhip khiu = 35,46 ti VND

. Thué nhip khiu = 4,54tiVND
- Thué TNDN = 12,27 tiVND
- Thué TNCN = 197tiVND

« Téng cong cdc logi thué nim 2013 = 54,24 (i VND

II. CONG TAC PAU TU

1. DU AN PONG AN II: Pat muc tiéu KH 2013
Tiép tuc trién khai thye hién giai doan I
du 4n nha méay Ton Pong A chi nhanh Thi
Déiu Mt tai khu cong nghiép Pong An 11 .

1. CONG TAC PAU TU (TT)
2. TRIEN KHAI DU AN ERP: Pat muc tiéu
KH 2013

« Dy 4n ERP dang trién khai giai doan
golive, chuin bi dua hé thong vio sir dung

chinh thare.

« Phén dAu tw co s ha ting CNTT dang trién

khai giai doan II chuén bi hoan tat. ®
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III. KET QUA HOAT PONG
1. San lwgng:

1.1 K& hoach san lwgng: Pat muyc tiéu KH 2013

» Pat ké hoach san lu'_Q'ng niam:
104,22% (156,324 tAn/150,000 tin)

« Pat ké hoach muc tiéu nim: 100,85%(156,324
tAn/155,000 tin)

« SL2013: 156,324 tin > 2012 : 132,727 tén

* Sin lugng ting: 17.78% so v6i 2012 ..

III. KET QUA HOAT DONG (TT)
1.2 Doanh thu va lgi nhuin: Khéng dat myc tiéu KH 2013
= Doanh thu 2013: 3.074 ti VND = 2012: 2.814 ti VND
« Doanh thu ting: 9,24% so voi 2012 (260 ti VND)
= LNTT 2013: 42,27 ti VND - 2012: 88 ti VND
= LNTT gidm: 529% so voi 2012 (45,73 ti VND)
= LNST 2013: 30,45 ti VND = 2012: 66 ti VND
« LNST gidm: 53,86% so vdi 2012 (35,55 ti VND)
« Kim ngach XK 2013: 49,95 tr USD ->2012: 43,23 tr USD
« Kim ngach XK ting: 13,45% so vdi 2012 (6,72 tr USD)
« Trigid NK 2013: 20,59 tr USD > 2012: 15,22 tr USD
« Trigid NK ting: 35,28% so vdi 2012 (5,37 tr USD) :
> Xuit siéu 2013: 29,36tr USD

III. KET QUA HOAT PONG (TT)
2. Thj truwong
2.1 Noi dja:
Chiém 65% téng sin lrgng (101.876 tin)
= Sin lwgng ND ting 4,08% so vdi 2012
* Trong d6 TT Mién Biic chiém 3% (4.600 tin)
2.2 Xuit khiu:
Chiém 35% tong sin lrgng (54.448 tin)
= Xuit khiu ting: 36% so v&i 2012

= TT: Pong Nam A, Chiu Phi, Bic My... . ;

I1I. KET QUA HOAT PONG (TT)

3. QC-PR-WEB:

= Tong kinh phi danh cho QC-PR-Web: 26,2 ti dong ting
75% so ndm 2012 (15 ti). Tép trung vao cic hoat djng
Bio, Dai, Pano, bang hi¢u Khach Hang va cic hoat djng
xa hi — tir thién...

= Cong tic Quang Cdo — PR dwgc chi trong va thye hién
bai ban nhim ning cao kha ning nhin dién thwong hiéu
ctia TDA trén thj trudng.




III. KET QUA HOAT PONG (TT)

Cac hoat ding tir thién, xa hji i
o Nim 2013, Tén Dong A déng gop 2,17 ty déng cho céc hoat déng tir thién xa hbi,
cao hon gén gap 3 lin so voi nim 2012 (767 tridu). Trong d6 co sw déng gop raf |-

lém tir cAc d6i tac thing qua event.

o Téng s6 tién thu duoc tir sy déng gbp cia cdc doi tic thong qua cdc event nim| |
2013 1én dén gin 700 tridu dong

- o

Lécongbddwan ERP L& khaitneomg VPDD CTCP L& ky niém 15 nam thank I3p/3
va thng két 2012 Tén Bong A tal TRHCM Dén nhan HCLD hang B

HOAT PONG MARKETING 2013

(T01/2013) (T06/2013) (T11/2013)
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III. KET QUA HOAT PONG (TT)
4. Cac giai thudémg va chimg nhéin dat dugce trong nam 2013:
= Hudn chuong lao dong hang ba.
« Bing khen ciia TTCP ting TGD-TDA.
Hang VNCLC 2013.
Sao Vang Dit Viét 2013.
VNR 500 (TOP 500 DN Iém nhit VN). :
= TOP 1000 Doanh nghi¢p ndp thué thu nhip 16n nhit Viét Nam
« Doanh nghiép tiéu biéu tinh Binh Dwong. :

+ Doanh nhn tiéu biéu tinh Binh Duong. ]
« Cip vang Doanh nghiép hoi nhip va phat trién. .I
+ Huy chwong vang VtopBuild Ha Nji. :

5. Cac gidi thudng va ching nhén dat dugc trong
nam 2013 (TT):

III. KET QUA HOAT PONG (TT)

Cip vang VTopBuild san phim TK-TL-TM tai Ha Noi.
Huy chwong vang VtopBuild TR.HCM.

Ciip vang VTopBuild sin phim TK-TL-TM tai Tp.HCM.
Ciic bing khen do UBND tinh Binh Duong trao tiing.

Céc biing khen do Chii tich UBND tinh Tra Vinh trao ting.

K¥ niém chwong Ban chi huy chién dich tinh nguyén Mia

Hé Xanh 2013 cia truimg DH Bich Khoa trao ting. (@)
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IV. UU PIEM- HAN CHE

1. Uu diém:

« Sir chi dao diing diin va quyét liét cia HDQT, BTGD
trong moi mit hoat djng cia Cong Ty.

- Sur ddng tim hiép lwe, doan két, nhit tri cao virgt qua
kho khiin, tré ngai, hoan thanh ké hoach cia BTGP,
LDPB, BP va toan thé CB-CNV.

« Tiép tuc hoan thién co' clu td chire va cdc quy trinh,
quy ché, quy dinh, hoat dgng ciia Céng ty ¢6 hé théng,
chuin muc, chuyén nghiép.

« Chit lwgng sin phim va dich vu duge cii thién dap
trng nhu clu ciia thi trudng trong nuée va xuit khiu.

» Thuwong hi¢u TDA dang tré thainh mjt thuong hiéu
manh, ndi tiéng, uy tin déi véi nganh Thép ld ma tai th.
trudng VN va qube té.

IV. UU PIEM- HAN CHE (TT)

2. Han ché:

« Sir phdi hgp giira LDPB/BP trong tirng Khéi, giira cic Khbi véi
nhau con han ché.

- Thanh lap cic ban dé LDPB phéi hop gidi quyét nhanh cdc cong
vige tuy nhién lam cho b§ mdy edng kénh ting chi phi, trong nim
2014 s¢ ciit giam dén dé LDPB ty chii djng phdi hop.

« Trach nhiém LDPB gidm sit va kiém tra chwra kip thoi va thuong
xuyén gay ra nhiéu tré ngai rii ro xay ra trong hoat djng kinh
doanh.

= Tim nhin cia LDPB cdn han ché, it nhiéu mang tinh cuc bj
BP/PB.

+ BTGD chwa Kip théd gi:'ii quyét cic cong viéc phong ban theo yél.
céu phat sinh va vigc kiém tra, kiém sost chira siu sat. !

Qua sb liéu bdo cdo tong két 2013 chi tiéu san
lugng tiéu thu dat KH Muc Tiéu, chi tiéu doanh
thu va lgi nhuan mic du khéng dat dugc so véi ké
hoach dit ra, do anh huong hét sirc kh6 Kiidin il
nén kinh té trong va ngoai nuée. Nhung cdc chi
tiéu ting trudng dat duge nhu trén so véi nim
2012 ciing dang khich 1&¢ CB-CNV cong ty TDA
virng niém tin phin ddu dat muc tiéu KH 2014.

i BAN TONG GIAM POC ||

KE HOACH NAM
2014
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KE HOACH HANH DONG

1. Quin tri va Té chire

: 9 | Xﬁy dung Qui ché danh gia CB-CNV hang nam
Qui mé céng ty ngay cang lém, danh gia CB CNV
mit cach chinh xac nhim tai ciu triic ngudn lre va
co chu té chire kip thoi, dap tng s phat trién cia
cong ty dé co hitu qua cao.

1.2 Can cir két qua danh gia CB - CNV/nam > xay
dung Qui ché danh gia trach nhiém lanh dao déi véi
cip LD/QL trén quan diém: LDPB chju trach nhiém
chinh vé két qui hoat dong ciia bé phin minh quan
ly.

1.3 Hoan chinh hé théng lrong cimg va lwong mém:

Ung dung cac chi tiéu dinh lrong dé danh gia .

céng bing va khach quan.

KE HOACH HANH DONG (TT)

1. Quin tri va Té chire (tt)

1.4 Dao tao nhan sy ké thira cac cip quin 1y.

1.5 Tai céu tric hé théng: Phu ho‘p muc tiéu chién
luge hoat ding va phat trién cong ty, phu hop s
thay dbi cia méi treong bén ngoai, nang cao
nang lye canh tranh caa céng ty.

= linh hoat va thich tmg véi méi truong canh tranh toan
cau.

1.6 Chuyén déi cdu tric mé hinh hoat dijng cia
CNDN: Chim dit hoat ding CN Da Ning va
thanh lip cty TNHH MTV Tén Péng A Da Ning.
Thanh lip Céng ty TNHH MTV Tén DPéng A
Tién Giang, va thanh lip VPDD tai Ha Nai.

xuit, kinh doanh tai cac don vi trén.

Xay dung, tb chire bj may quin tri, nhan su, s& i
i

KE HOACH HANH DONG (TT)

2. Muc tiéu cong tac SX - KD
2.1 On dinh va chuin héa CLSP (Theo Tiéu chuin
JIS va ASTM):

Néng cao vi tri CLSP TDA khi NM TDM di vao
hf)gt dong Phéi dat muc tiéu chit luong tuong
dong sian phim cia Bluescope/Yeiphui/DongBu.

2.2 Nang cao hiéu qua hoat djng SX - KD:
+ Duy tri hoat déng Ban CLSP: Nhim nang cao
tinh on dinh CLSP.
+ Nang cao hiéu qui va chuyén nghiép Ban
DVEKH.
2.3 Giir virng muc tiéu:

UY TIN - CHAT LUQNG - PHAT TRIEN BEN VOUNG .q

Tao GTSP canh tranh va dich vy tt nhit

2.4. SAN LUQNG:
KE HOACH 220,000 MT (rixe 6%)

MUC TIEU 240,000 MT (rivc s545:)
PHAN TiCH:

BINH QUAN KG THEP/NGUOL
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SL (1,000 tan) KH Muc titu  KQ thycté

s - i = TR0

200 3 . . 156.33
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KE HOACH HANH DONG (T71)

2.5. Loi nhuén sau thué nam 2014: 80 ti VND
(Lgi nhuin trudc thué twong dwong 102,5 ti
\/'N})({l

Duya trén cosé: + CRM
+ GI/GL/PPGI/PPGL
3. Muc tiéu cong tac diu tu
3.1 Tiép tuc tim kiém va chgn lya nha dau tr chién
luwge phu hop véi TDA.

3.2 Hoan thanh dung tién dé:

- Pdng An 2 (2012-2014):
CNTDM-Binh Duong.

hin 1/giai doan 1 dr an Nha may thép Tén Bé‘g :

KE HOACH HANH DONG (TT)

+ CRM1 va GL (CK4) hoat déng diu quy 3/2014
+ PPPL: hoat dong quy 3/2014

+ GI/HGI (1250mm): 250,000tdn/nam(Tir 0.3mm
dén 3.0mm) > dam phan va ky HPKT quy|

3/2014 > hoat déng Q2/2015

+ Hé théng ARP 200,000 > 600,000 tin/nimi |
dam phan ky HDKT Q2-3/2014 > hoat ding|

Q2/2015

3.3 Thye hién dv 4n ERP dung tién dj va vin hanh| |
hiéu qua - giam nhan lyc va tha tue, giam giil |

ro nhung lai ting hiéu quai trong quan tri c
ty.

3.4 Lap phwong an diu tw nha may xa bang, cubn]

ong tai Pa Ning:
+ Xic tién dy an diu tu: quy 3/2014
+ Hoat déng san xuit: quy 2/2015

3.5 Lip phuong an thanh 1ap VPDD tai Ha Ngi: Duf |

kién hoat ding vao Quy 3/2014. Myc tiéu hoat

dong: Mé rong thi trudng Khu vye Mién Biic va||

Bic Trung Bi.

ey & Fom li



TONG GIA TR] PAU TU TRONG NAM 2013

KE HOACH HANH DONG (TT)
4. Nguén tai chanh (Déng tién)
4.1 Hiéu qua hoat dong SX - KD/nam.

4.2 Mbi goi NDT chién luge (phat hanh cf

phiéu)
4.3 Cac ngan hang chién luoc

2014 : 1000 ty VND

Quan diém:
1. Can dbi ti 1¢ hop 1y gita VCSH va Tong TS.

vay.

3. Céc bién phap tai chanh phong ngira riii ro.||

2. Can dbi ti 1¢ hop ly gikta VCSH va Ton'p]

KE HOACH HANH DONG (T7)

5. Muc tiéu nang cao gia tri thuong hiéu cong
ty CP TDA , i

5.1 Duy tri tham gia cac giii va cap thuon

higu:

+ Sao Vang Dit Viét Top 100

+ Hang Viét Nam Chit Lugng cao

+ Giai Vang CLQG 2014

+ Giai Thuong hiéu Quéc gia

+ Giai Chau A TBD
5.2 Cac hoat déng xa hi va cong déng
5.3 T6 chirc sy ki¢n khanh thanh nha
may méi CN-TDM (giai doan 1)

&

CAP NHAT TIEN PO DU AN CN TDM

HiNH ANH TONG THE NHA MAY GD1_CAP NHAT 06/2014

CNTDM

HINH TONG THE XU'ONG CK4, CRM, NHA VP

A

AT AN T



NHA XUONG CAN NGUQI, KHO, CK4, CAU ONG

CNTDM

NHA XUONG CAN NGUQ!

NHA XUONG CK4

3 BAN TONG GIAM POC
TONBONGA

KET THUC BAO CAO
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